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華、蔡委員翼如、嘉義市政府、臺南市政府、彰化縣政府、教育部、國防部政
治作戰局、財政部國有財產署南區分署、財政部國有財產署南區分署嘉義辦事
處、國家住宅及都市更新中心

副本：本部國土管理署(都市更新建設組)(含附件)
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「內政部都市更新推動小組」113 年度第 1 次會議紀錄 

壹、 會議時間：113年 12 月 26 日(星期四)上午 9 時 30 分 

貳、 開會地點：本部國土管理署 107 會議室 

參、 主持人：吳委員兼召集人欣修                  

肆、 出席人員：如簽到單                       紀錄：吳佩默 

伍、 各案委員及與會單位意見（詳附件） 

陸、 報告事項 

第一案：確認上次 112 年度第 2 次會議紀錄。 

決定：洽悉。 

第二案：前次會議討論案決議事項辦理情形報告案。 

決定：洽悉。 

編號 案由 主責單位 決議 

109-3-3 

「臺中市后里區及

潭子區都市更新整

體計畫案」成果備

查案 

臺中市政府 

1.持續列管。 

2.建議本案待完成前述評估作

業後，再行解除列管事宜。 

111-1-3 

「新竹市都市更新

整體計畫案」成果

報告案 

新竹市政府 

1.持續列管。 

2.本案待「新竹市全市都市計

畫整併及通盤檢討案」發布

實施後再予以解除列管。 

112-2-1 

「臺南市大鵬五村

更新規劃招商案」

成果報告案 

臺南市政府 解除列管 

112-2-2 

「大樹九曲堂車站

鐵路巷宿舍群及周

邊場域都市更新計

畫（鐵路巷宿舍群

高雄市政府 解除列管 
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編號 案由 主責單位 決議 

及周邊環境改善工

程）」終止辦理案 

112-2-3 

「澎湖縣馬公啟明

市場周圍地區都市

更新招商前置作業

計畫案」終止辦理

案 

澎湖縣政府 解除列管 

112-2-4 

「彰化市華山路警

察宿舍都市更新單

元招商委託專業服

務案」及「彰化魚市

場都市更新單元都

市計畫變更暨招商

委託專業服務」併

案招商之補助款項

調整討論案 

彰化縣政府 解除列管 

第三案：政府主導都市更新業務執行情形、辦理成果及精進作為報

告案 

決定： 

（一） 洽悉。 

（二） 請業務單位參酌委員所提意見，納入後續政策檢討及精進

作為參考。 

第四案：「嘉義市民族國小西側國有學產地暨公私有土地都市更新

招商計畫」之第二期招商範圍土地擬部分土地辦理短期停

車場合作開發活化報告案 

決定：同意嘉義市南門段二小段 88、89-11、89-13、89-14、89-

15、91、91-7 地號等 7 筆土地短期停車場合作開發活化計

畫，惟相關委託管理契約期程及內容，應配合後續第二期

都市更新招商工作及推動時程，滾動檢討短期停車場合作

開發之計畫期程。 
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柒、 討論事項 

第一案：「臺南市九六新村更新規劃招商案」成果報告案 

決議：同意通過本案辦理成果，請臺南市政府檢具資料向本部國

土管理署辦理結案。 

第二案：「彰化市警察宿舍周邊地區都市更新先期規劃案」成果報告

案 

決議： 

（一） 同意修正通過本案階段性成果，請彰化縣政府依委員及

相關單位意見修正辦理成果後，檢具資料向本部國土管

理署辦理結案。 

（二） 有關後續已另案補助彰化縣政府辦理優先更新單元公開

評選實施者之招商作業事宜，仍請積極辦理。 

捌、 散會（上午 11 時 40 分） 
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附件：委員及與會單位意見 

報告事項： 

第三案：政府主導都市更新業務執行情形、辦理成果及精進作為報告

案 

一、各委員及與會單位意見（依發言順序）： 

（一） 張桂鳳委員： 

1、 有關政府主導都市更新之公益性及公共設施項目，建議

因應 2050 淨零排放政策，可將公共自行車租賃、綠建築

及建築效能等項目納入檢討，以增加公共效益。 

2、 有關 112 年及 113 年之輔導查核會議成果，是否有漏列

再請業務單位釐清，另建議 114 年度可定期至各縣市政

府持續督導查核，以利更新案件之推動。 

3、 針對尚未完成都市更新自治法規訂(修)定之縣市政府，

建請業務單位能加強督導或積極協助，並提供相關經費

補助或配套措施，以利地方政府完備都市更新相關法制

作業。 

（二） 劉曜華委員： 

1、 建議補助大專院校都市更新學程案能提高其能見度及人

才培育之熱度，並適時檢討揭露相關資訊及建立資料

庫，以利擴大都市更新專案人才培育及推廣等事宜。 

2、 有關政府主導都市更新執行成果、公益性設施等數據資

料及相關案例或未來推動重點等相關資訊，建議未來能

納入都市更新入口網建置評估，以提升執行成果能見度

及提供各界參考。 

（三） 丁致成委員： 

1、政府主導都市更新執行成果在內政部大力推動下，以及

都市更新發展研究基金會協助前營建署建立都市更新公
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辦都更公開評選機制，並透過補助中央機關(構)及地方

政府推動都市更新案件經費，近幾年已逐漸看到相關執

行成果及成效，給予高度肯定及支持。 

2、有關政府主導都更案件推動，除建物更新及公益性設施

提供外，應將公共設施改善及提升列入推動重點，爰建

議公益性分析部分，可分為公益性設施及公共設施項

目，分別列出不同項目及數據統計與分析，訂定不同

KPI；其中公共設施項目之人行空間改善，應特別列入重

點檢討項目，以提升人行安全及地區環境改善貢獻。 

3、建議可將政府主導都市更新推動成果及公益性等相關執

行成果或年度統計數據，適時發布新聞稿，以宣傳及提

升都市更新公益性與公共性之正面價值及效益。另針對

未來補助公辦都更執行案件，因配合政策能提供更多公

益性設施或公共設施闢建具有貢獻性之部分，能給予更

多經費補助或納入補助審查參考，以提升其公益性及地

區環境機能改善。 

4、建議可將政府主導都市更新案件中具有指標性、公益示

範性、政策性或特殊案例及推動模式，納入都市更新入

口網站內以專區方式介紹及呈現，藉以宣傳都市更新推

動成果及案例推廣，以供各界參考及學習觀摩。 

（四） 林旺根委員： 

1、現階段都市更新從業人才分布及供給量能尚不充足，現

行 3 個都市更新專責機構都在積極招攬人才，考量現行

人才多有不足情況下，是否全面性推動都市更新專責機

構 1 事，建議再予衡酌，故針對有都市更新專責機關之

直轄市政府，未來視其需求先輔導設置都市更新專責機

構為主，其他縣（市）政府建議以輔導健全都市更新相

關規定、成立推動小組等方式為優先，或補助成立都市

更新專案辦公室等方式予以協助。 
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2、本案公益性分析建議可將公益性設施及公共設施項目分別

統計及分析，並將行人友善項目可列入公共設施改善重

點；另考量公辦都更案件多有涉及都市計畫變更回饋之公

共設施情形，並視為其法定義務且對地區環境改善有其貢

獻度，惟與都市更新案件申請容積獎勵並回饋公益性設施

之性質不同，兩者之間數據統計，如何融合或認定部分，

可再予以檢討分析。 

3、有關公益性設施配置合理性及營運管理，係於都市更新案

件審議時討論，並納入社區規約規範，故有關公辦都更已

實施完成並取得公益性設施之案件，後續涉及該項公益性

設施營運管理與社區住戶間如何減少使用衝突等議題仍需

克服與因應。未來如有地方政府都更案件考評或優良公寓

大廈評選評鑑時，建議可將公益性設施之營運管理與使用

議題納入輔導或考評項目。 

4、有關國家住宅及都市更新中心目前推動之公辦都更案例

中，已將分回房地面積作社會住宅公益性設施使用，惟地

方政府所訂之都市更新自治條例仍要求須回饋社會住宅公

益性設施，其規範是否合理，未來建議應予檢討。 

（五） 黃文彥委員(陳孝雯代) 

本次報告之公益性分析內容，建議未來除整體性分析

外，可分別就 6 直轄市及其他各縣(市)取得公益性及公共

設施統計數據，再進一步予以分析與比較差異性或不足之

處予以加強，納入後續精進作為之政策評估與檢討。例如

臺北市因機關組織及法令制度較為完備或其他條件等緣

故，其公辦都更實績與公益性設施之提供較其他縣(市)表

現較佳，故與其他縣(市)輔導公辦都更推動策略及精進作

為應有所不同，請業務單位再予檢討與分析，以充實其分

析內容，俾供未來公共建設審議案件參考。 
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（六） 李擇仁委員： 

有關未來各直轄市政府將陸續成立住宅及都市更新中

心(下稱住都中心)以推動公辦都更案件之執行，但目前新

北市政府及住都中心已實質面臨從業人才不足、招募不易

及各住都中心之間搶人才等問題產生，故如何擴大都市更

新專業人才培育及推廣等部分，需要中央單位未來能予重

視，並提供地方政府相關協助予以改善。 

（七） 蔡翼如委員： 

有關全國已有 6 都直轄市政府及 4 個縣(市)政府成立

都市更新專責單位，但仍有 12 個縣(市)未有都市更新專

責單位，且多為都市計畫科室單位 1人兼辦都市更新業務，

其人力資源與專業相對不足，爰建議未來能酌予考量已有

推動都更或危老重建案件較多之縣(市)政府，能協助或要

求提出都市更新專案辦公室之補助申請，以協助地方政府

解決人力不足及都市更新業務與量能之推展。 

（八） 吳委員兼召集人欣修： 

1、近年對於都市更新業務推動的觀察，不論民辦或公辦都更

案，雖有改善地區及居住環境品質，但其更新後之房價屢

創地區新高現象，則需反思如何改善，以及未來辦理都市

更新建築容積獎勵辦法修正，將納入一定規模面積之案件，

優先提供社會住宅納入修法，以避免房價過高，並可提供

弱勢民眾及年輕人入住使用。 

2、未來可強化民眾自主都更提供更多誘因或措施引導，以避

免更新後入住率不高及避免建商房價創高等情況。 

第四案：「嘉義市民族國小西側國有學產地暨公私有土地都市更新招商

計畫」之第二期招商範圍土地擬部分土地辦理短期停車場合

作開發活化報告案 

一、與會單位意見 
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(一)財政部國有財產署南區分署嘉義辦事處(書面意見) 

1、按「國有非公用土地參與都市更新注意事項」第 22 點規

定略以，先期規劃完成，經內政部確定須配合暫緩處分之

國有非公用房地，倘有辦理標租、委託經營、改良利用或

綠美化之利用者，應由需地機關敘明辦理方式及期程，報

請行政院或內政部都市更新推動小組同意後辦理。 

2、嘉義市南門段二小段 89-13 地號國有土地屬嘉義市民族國

小西側國有學產地暨公私有土地都市更新計畫案範圍內，

並經內政部 108 年 1 月 23 日內授營更字第 1081010198號

函囑暫緩處分在案，倘經行政院或內政部都市更新推動小

組同意後，再由嘉義市政府依「財政部國有財產署所屬分

署委託各級政府機關或公營事業機構利用國有非公用土地

辦理平面式收費臨時停車場工作計畫」備齊文件向本辦事

處申請。 

(二)本部地政司(書面意見) 

依土地法第 25 條規定：「直轄市或縣（市）政府對於

其所管公有土地，非經該管區內民意機關同意，並經行政

院核准，不得處分或設定負擔或為超過十年期間之租

賃。」本案係為改善基地周邊停車空間不足之情形，於第

二期尚未實施都市更新事業前先行辦理停車場委外標租營

運，查第二期計畫範圍土地權屬分為國有及嘉義市有，依

提案資料（附-19 頁）所載，本案預計營運期間為 113 年

12 月 28 日至 117 年年底止，尚未超過十年期間之租賃，

無涉土地法第 25 條規定，本司無意見。 

討論事項 

第一案：「臺南市九六新村更新規劃招商案」成果報告案 

一、本部地政司意見(書面意見)： 
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依都市更新條例第 46 條規定，公有土地及建築物，除

另有合理之利用計畫，確無法併同實施都市更新事業者外，

於舉辦都市更新事業時，應一律參加都市更新，並依都市更

新事業計畫處理之，不受土地法第 25 條之限制。查本案已

於 113 年 10 月 11 日完成招商評選公告，計畫範圍土地權屬

分為私有、國有及臺南市有，該府採公辦都更開發依上開規

定無土地法第 25 條之適用，本司無意見。 

第二案：「彰化市警察宿舍周邊地區都市更新先期規劃案」成果報告

案 

一、 各委員及與會單位意見（依發言順序）： 

（一） 林旺根委員： 

有關彰化魚市場都更案之市場用地，未來是否要以變

更為商業區方式辦理，或以市場用地公共設施多目標使

用辦理招商部分，請彰化縣政府再補充相關資料納入結

案報告內補充。 

（二） 劉曜華委員： 

建議魚市場之更新案能以公共設施多目標方式辦理

更新重建招商事宜，避免如都市計畫變更不通過影響後

續計畫推動。 

（三） 張桂鳳委員： 

有關華山警察宿舍重建單元更新案提出 2 個推動方案，

建議後續所提出之招商方案及文件能加強公益性設施之

檢討，並配合檢視共同負擔比率之合理性。 

（四） 蔡翼如委員： 

有關本案整建維護之新町溝溪兩側是否有舊城牆需保

留部分，再請彰化縣政府予以釐清並檢討是否需保留。 

二、本部地政司(書面意見) 
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彰化縣政府為推動都市更新，辦理先期規劃作業，依

都市更新條例第 46 條規定，不受土地法第 25 條之限制，本

司無意見。惟涉及公設用地都市計畫變更部分，所涉公有土

地如係以徵收或撥用方式取得者，應確認是否已依原徵收或

撥用計畫目的完成使用，及有無土地徵收條例第 49 條應辦

理撤銷或廢止徵收情形。 
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